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EDITO

Amélie Oudéa-Castéra,
ministre des Sports et des Jeux Olympiques et Paralympiques

Si la flamme est le symbole des valeurs et des vertus des Jeux olympiques et
paralympiques, leur organisation en France nous donne un élan inédit !

Entretenir cette flamme, c'est en effet consolider la place de la France dans le
peloton de téte des organisateurs de grands événements sportifs internationaux,
grace a I'ensemble des savoir-faire acquis, notamment par la filiere, sur lesquels
nous allons pouvoir capitaliser dans les années a venir, que ce soit pour accueillir
les nouveaux licenciés I'an prochain ou porter ficrement de nouvelles
candidatures.

Entretenir la flamme, c'est aussi continuer de faire monter en puissance le modele
de haute-performance déployé par I'Agence nationale du Sport, a travers «
Ambition Bleue », qui a bénéficié de moyens inédits.

Une flamme qui brillera d'autant plus fort a I'approche des Jeux avec la montée en
puissance d'un engouement populaire partout dans le pays - notamment sur le
parcours du relais de la Flamme et dans les zones de célébration - dont nos
sportifs bénéficieront pour ces Jeux « a la maison ».

Mais entretenir la flamme, c'est surtout batir un héritage utile et durable pour
notre pays.
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Un héritage matériel d'abord, a travers par exemple la réussite du Plan 5 000
terrains de sport lancé par le Président de la République en octobre 2021, et
qui se voit désormais prolongé et renforcé a hauteur de 300M€ sur 3 ans avec
un nouveau plan d'investissements « Génération 2024 » en faveur des
équipements sportifs.

Mais aussi un héritage immatériel, avec un cap : faire de la France une « Nation
sportive », en mettant notamment l'accent sur le développement du sport a
I'école, a travers la généralisation des 30 minutes d'activité physique
quotidienne pour I'ensemble des classes de primaire ; une mesure
emblématique qui sera I'an prochain au cceur de la grande cause nationale,
dont le Président de la République a souhaité qu'elle soit pour la premiere fois
consacrée a l'activité physique et sportive.

C'est ainsi que la France affirme que le sport est un vecteur de progres. Et c'est
pour qu'il tienne cette promesse que nous sommes a pied d'ceuvre pour
améliorer tout ce qui peut I'étre dans notre modele, en veillant d'abord a
I'exemplarité du mouvement sportif, notamment de sa gouvernance, mais aussi
en démontrant la contribution du sport a la résolution de nos grands défis
contemporains, & commencer par la transition écologique et |'égalité entre les
femmes et les hommes.

Car entretenir la flamme, c'est surtout démontrer par les actes, aupres de
I'ensemble des Francais, que le sport est bien la plus essentielle des valeurs
d'avenir.
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EDITO

David Lappartient,
président du Comité national olympique et sportif francais

Sept années auront passé entre la 131e session du Comité International Olympique a
Lima et la cérémonie d'ouverture en plein coeur de Paris de la 33éme olympiade.

Sept années durant lesquelles nous nous sommes préparés a accueillir le monde et a
mettre en place les conditions pour vivre la plus belle et grande féte du sport. Sept
années ou, avec le comité d'organisation de Paris 2024, la France a inventé un
nouveau standard pour les Jeux olympiques et paralympiques d'été modernes. Sept
années aussi pour nous préparer a l'apres Jeux, pour que le soufflé ne retombe pas le
11 aolt ou le 8 septembre 2024. Sept années qui doivent étre le début d'un nouveau
cycle dans lequel, durablement et pour tous les Frangais, la place du sport dans leur
vie sera profondément modifiée.

Durant ces sept années, les projecteurs ont été braqués comme jamais sur le sport
francais. Jamais nous n'avons autant et collectivement questionné la place, le réle du
sport et de son organisation dans notre société. Gouvernance, modele économique,
haut niveau, développement de la pratique, valorisation du bénévolat sportif, sport et
éducation, sport santé, enjeux environnementaux. .., tous ces sujets ont fait I'objet de
réflexions, d'évolutions et de réformes de fond. Cette étude, menée par Olbia aupres
de tous les acteurs de I'écosysteme sport, nous permet de regarder le chemin
parcouru en sept ans, les réussites comme les sujets sur lesquels nous aurions pu, dd,
pousser le curseur plus loin. Elle dresse également des pistes, des propositions pour
aller au terme des réformes du systeme sportif frangais entamé dans la dynamique de
Lima et, comme son titre I'indique « entretenir la flamme » apres I'été 2024

Alors que nous sommes dans la derniere ligne droite, cette étude nous projette sur les
défis a venir pour les prochains mois. Pour s'assurer de I'néritage durable que ces Jeux
apporteront a nos licenciés, a nos clubs, a nos athletes et a nos pratiquants. Pour
s'assurer de la réussite de la grande féte populaire que doivent étre ces Jeux, et nous
vous attendons a ce titre nombreux au Club France de la Villette autour de notre
Equipe de France Olympique et Paralympique. Pour réussir la rentrée sportive 2024 et
se donner les moyens d'accueillir toujours plus de licenciés. Pour positionner la France
comme un acteur incontournable dans l'organisation des prochains grands
événements sportifs.

Les défis sont devant nous ! lls sont enthousiasmants, a la hauteur des enjeux, le
Mouvement sportif saura les relever !
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EDITO

Tony Estanguet,
président de Paris 2024

Organiser des Jeux différents, des Jeux qui fassent réver, a la fois spectaculaires et
utiles, connectés a la société et ouverts sur leur époque: voila I'immense ambition que
nous avons posée, a Paris 2024, en héritant de |'organisation du plus grand
événement sportif au monde.

A moins d'un an du plus grand projet collectif que notre pays ait porte, I'étude réalisée
par Olbia vient nourrir la réflexion collective pour saisir, encore plus pleinement, les
opportunités liees aux Jeux.

La premiere de ces opportunités, c'est la visibilité inédite que les Jeux offriront aux
sports et aux athletes olympiques et paralympiques, en amont, pendant et apres les
Jeux. Et pour magnifier ces athletes et ces sports, nous avons pensé des cérémonies
d'ouverture sans précédent et en coeur de ville, des sites de compétitions sublimes, ou
encore des lieux grandioses tels que le Parc des Champions.

La deuxiéme opportunité a saisir, c'est de conserver dans le sport les nouvelles
communautés qui se sont engagées dans les Jeux. Je pense aux entreprises
partenaires de Paris 2024, aux établissements Génération 2024, aux collectivités
Terre de Jeux 2024, aux candidates et candidats au programme des Volontaires... lls
peuvent rester demain des actrices et acteurs engagés dans le sport.

Enfin, le dernier enjeu en matiere d'héritage, c'est de maintenir I'élan que les Jeux ont
permis de créer pour promouvoir la pratique sportive et son impact social. De
nombreux défis sont devant nous : capitaliser pleinement sur les opportunités que la
Semaine Olympique et Paralympique offre tous les ans au mouvement sportif pour
promouvoir le sport, sa pratique et ses valeurs, poursuivre |'accompagnement des
projets Impact 2024 portés par les fédérations, les acteurs de la société civile et les
territoires, ou encore continuer a faire grandir le programme 30 minutes d'activité
physique par jour dans les écoles et le design actif.

Les Jeux ont créé des opportunités précieuses, et il nous reste une année pour les
saisir pleinement.

Nos équipes restent a la disposition de toutes les actrices et tous les acteurs
volontaires pour faire perdurer la dynamique de Paris 2024 bien au-dela des Jeux.
Ensemble, nous en sommes persuadés, nous pouvons aller encore plus loin, et mettre
a profit chaque jour qui nous reste jusqu'a I'événement.
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PRESENTATION DE L’ENQUETE

Le 13 septembre 2017, le Comité International Olympique, réuni a Lima,
attribuait officiellement les Jeux olympiques et paralympiques de 2024 a la ville de
Paris. Apres trois candidatures malheureuses et exactement 100 ans apres la
derniere édition sur le sol frangais, les Jeux olympiques d'été revenaient dans le
pays de Pierre de Coubertin, pere fondateur des Jeux de I'ére moderne. La France
allait aussi accueillir pour la premiére fois les Jeux paralympiques. Apres les
déceptions successives, cette attribution a rapidement suscité un fort engouement
mais aussi de nombreuses attentes chez les acteurs du secteur du sport.

Pourtant, si I'accueil des Jeux en France constitue une opportunité certaine, en
offrant potentiellement au sport une place plus importante et une visibilité accrue
dans la société, I'impact ne sera maximisé que si les acteurs du sport se
saisissent de ce moment et mettent en place des stratégies pour en tirer les
pleins bénéfices. Depuis I'officialisation de ce grand rendez-vous en 2017, le
monde du sport cherche a se transformer pour qu'il y ait un avant et un apres.
Mais concrétement, quels sont les changements et évolutions dans leur
organisation, leur positionnement, leur développement, les orientations qu'ils ont
pu prendre ces derniéres années ? Avec quelle vision I'aprés-JOP a-t-il été pensé
et anticipé ? Quel sera I'héritage de ces Jeux pour le secteur du sport et tous ses
acteurs, au-dela de la hausse espérée de la pratique sportive pour tous, a tous les
ages ? Les Jeux seront-ils un tremplin pour le développement du secteur ou est-
ce I'aboutissement d'un projet, une apogée sans lendemain ?

Comment entretenir cette flamme allumée en 2017 7

Olbia Conseil, société de conseil travaillant avec les acteurs du sport, a mené
cette enquéte entre mars et juin 2023 aupres des structures impliquées dans le
secteur, depuis le mouvement sportif jusqu'aux entreprises, en passant par les
pouvoirs publics, pour recueillir leur témoignage sur la facon dont elles se sont
saisies des Jeux pour faconner leur travail, leurs réflexions et leurs orientations,
tant sur les dernieres années que pour I'avenir. L'objectif : proposer, a un peu
moins d'un an des Jeux, une analyse sur les transformations que les Jeux ont déja
provoquées mais également une projection sur les attentes et les perspectives
anticipées par les acteurs pour I'apres.
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METHODE

Pour réaliser cette enquéte, une centaine d'entretiens ont été réalisés, en
physique principalement, sous la forme d'un échange libre autour d'une trame
de questions envoyée en amont. L'objectif était de réfléchir a l'impact de
I'accueil des Jeux sur I'organisation du sport en France et le développement de
ses acteurs, en amont de 2024, mais aussi d'envisager son leg pour l'avenir. La
liberté des échanges a nécessairement conduit a étendre les thématiques
évoqguées, autour des grands enjeux du sport francais.

Afin d'obtenir un panorama représentatif de I'ensemble du sport francais, il
paraissait essentiel d'interroger la diversité des acteurs impliqués dans le
secteur du sport. La liste complete des personnes interrogées est disponible en
annexe et leur répartition par typologie est la suivante :

34 Monde économique
33  Mouvement sportif

21 Institutions et acteurs nationaux

15 Collectivités

Nous en profitons ici pour adresser nos remerciements appuyés a toutes les
personnes interrogées, pour le temps qu'elles ont consacré a répondre a nos
questions, mais aussi et surtout pour la qualité de leur propos, la transparence
de leur discours, et la franchise avec laquelle elles nous ont répondu sur des
thématiques variées et complexes.

Cette enquéte vise aussi a soutenir les propos identifiés dans le cadre d'une
recherche documentaire, en faisant mention des études qui ont pu nous inspirer
ou servir d'appui aux différents échanges. Les acteurs du secteur sont de plus
en plus nombreux a réaliser des documents référents sur le sujet du sport,
preuve également d'une structuration accrue et d'une approche plus
professionnelle du sujet, notamment grace a l'organisation des Jeux. Ces
publications permettent, semaine apres semaine, de bénéficier d'informations
précieuses, précises et documentées sur de nombreux sujets. Nous ne pouvons
pas ici étre exhaustifs et nous oublions certainement des études et acteurs.
Nous restons toutefois des observateurs et lecteurs attentifs et curieux des
publications liées au secteur.
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Les acteurs que nous avons interrogés ont évoqué avec nous de trés nombreux
sujets, des enjeux sociétaux du sport a sa structuration économique, en passant
par sa gouvernance et les principaux enjeux de développement auxquels ils font
face. Nous avons bien sdr choisi dans ce document de traiter quelques sujets
centraux, parce qu'ils sont revenus davantage dans les discussions, parce qu'ils
nous ont semblé particulierement importants. Cela ne signifie pas que les autres
sujets n'auraient pas mérité d'étre traités également, mais il faut faire des choix.
Nous nous excusons aupres des acteurs avec lesquels nous avons traité
longuement de sujets qui ne seront pas repris ici.

Trois grandes thématiques sont ainsi apparues comme particulierement
pertinentes et récurrentes, et structurent cette restitution :

1. L'impact de I'organisation des Jeux en France sur les acteurs du sport

2. L'avenir du mouvement sportif

3. Les ambitions et priorités pour le sport de demain

Enfin, si ce travail est conséquent par le nombre d'entretiens réalisés, qualitatif
par le type d'acteurs interrogés et qu'il offre une large diversité de points de vue
par la diversité d'acteurs rencontrés, il ne prétend pas viser I'exhaustivité. |l
parait ainsi nécessaire de préciser ici un certain nombre de limites ou de biais
qui ont influencé les résultats présentés.

Tout d'abord, I'enquéte s'appuie sur des témoignages d'acteurs au coeur du
sujet, qui peuvent donc étre empreints d'une forme de subjectivité. Par ailleurs,
et de maniere logique, nous n'avons interrogé que les personnes ayant
souhaité nous répondre... Si cela parait évident, cette sélection de
témoignages n'est donc pas exhaustive et représente par définition un biais
certain.

Il convient aussi de préciser que si notre enquéte se concentre sur 'impact des
Jeux olympiques et paralympiques de 2024, une multitude d'autres facteurs ont
eu une incidence sur le monde du sport ces dernieres années et en particulier
la crise sanitaire. Plusieurs institutions ou personnes ont évoqué I'importance
gu'elle avait joué dans la reconnaissance du sport et dans la mobilisation des
acteurs pour entamer une transformation de leur modéle.

Enfin, certaines transformations ont débuté avant I'annonce de la victoire de la
candidature en 2017 (la structuration de la filiere économique du sport, le
développement du sport santé...) et dautres auraient eu lieu sans
I'organisation des Jeux en France. Nous ne prétendons pas (et les acteurs que
nous avons interrogés non plus) que tout est en lien avec les Jeux. Mais ils
représentent une composante essentielle dans le monde du sport des six
dernieres années et ont influencé d'une maniere ou d'une autre la trés grande
majorité des acteurs avec lesquels nous avons échangeé.
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